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RESUMO

A Estratégia Satde da Familia ocupa posi¢ao central na organizacdo da Atencdo Primaria a
Satde no Brasil, contribuindo para a ampliagdo do acesso aos servi¢os € para a constru¢ao
de agdes voltadas as necessidades da populagdo. Este estudo teve como objetivo
compreender as relagdes entre a Estratégia Saude da Familia, a interprofissionalidade e as
equipes multiprofissionais, identificando desafios e potencialidades do trabalho colaborativo
no contexto da Atengdo Primaria. A pesquisa foi desenvolvida por meio de revisao
integrativa da literatura, com abordagem qualitativa, fundamentada na andlise de

1



https://doi.org/10.66104/arby9a95
mailto:vinifernandes178@gmail.com
mailto:Carol.salrm@hotmail.com
mailto:marianasalesr12@gmail.com
mailto:marialauravarmes@gmail.com

Received: 13/03/2026 - Accepted: 29/05/2026
Vol: 08.04

DOI: 10.66104/arby9a95

Pages: 1-19

publicacdes cientificas e documentos institucionais relacionados a tematica. Os resultados
evidenciaram que a colaboragdo entre diferentes profissionais favorece a integralidade do
cuidado, amplia a capacidade de resposta dos servicos e fortalece a coordenacao das agdes
de satide. Também foram identificados desafios relacionados a comunicagdo, a organizagao
dos processos de trabalho e a construcao de praticas efetivamente integradas. Conclui-se que
a interprofissionalidade representa um elemento fundamental para o fortalecimento da
atencao a saude e para a qualificagdo do cuidado oferecido a populacao.

Palavras-chave: Estratégia Satde da Familia; Aten¢do Primaria a Saudde;
interprofissionalidade; trabalho em equipe; equipes multiprofissionais.

ABSTRACT

The Family Health Strategy plays a central role in the organization of Primary Health Care
in Brazil, contributing to the expansion of access to health services and the development of
actions focused on the needs of the population. This study aimed to understand the
relationships between the Family Health Strategy, interprofessionality, and multidisciplinary
teams, identifying the challenges and potentialities of collaborative work within the context
of Primary Health Care. The research was conducted through an integrative literature review
using a qualitative approach, based on the analysis of scientific publications and institutional
documents related to the topic. The findings showed that collaboration among different
health professionals promotes comprehensive care, enhances the responsiveness of health
services, and strengthens the coordination of healthcare actions. Challenges were also
identified regarding communication, work process organization, and the development of
effectively integrated practices. It is concluded that interprofessionality is a fundamental
element for strengthening healthcare delivery and improving the quality of care provided to
the population.

Keywords: Family Health Strategy; Primary Health Care; interprofessionality; teamwork;
multidisciplinary teams.

1. INTRODUCAO

A organizacdo dos sistemas de satide tem passado por transformacdes voltadas a ampliagao
do acesso, a integralidade da assisténcia e a melhoria da qualidade do cuidado oferecido a
populagdo. No Brasil, a Estratégia Saude da Familia consolidou-se como o principal modelo
de estruturacdo da Atencao Primdria a Saude, assumindo papel relevante na aproximagao

entre os servigos de saude e as necessidades concretas das comunidades.
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Sua proposta ultrapassa a oferta de atendimentos pontuais, buscando acompanhar individuos
e familias de forma continua, considerando aspectos biologicos, sociais, culturais e

ambientais que influenciam o processo saude-doencga (Brasil, 2017; Starfield, 2002).

A consolidagdo desse modelo esteve associada a ampliagdo da presenca de equipes
compostas por diferentes profissionais, reunindo saberes ¢ competéncias necessarios para
responder a complexidade crescente das demandas apresentadas pela populacao. Problemas
relacionados as condigdes cronicas, ao envelhecimento populacional, a saide mental, a
vulnerabilidade social e a promogdo da satde exigem abordagens que dificilmente podem

ser desenvolvidas por uma unica categoria profissional.

Nesse sentido, a atuagdo integrada passou a ocupar posi¢do de destaque nas discussdes sobre

a organizacdo do trabalho na Atencao Primaria a Satde (Mendes, 2012).

A presenga de médicos, enfermeiros, agentes comunitirios de saude, técnicos de
enfermagem, odontologos e, mais recentemente, profissionais vinculados as equipes
multiprofissionais amplia as possibilidades de cuidado. Entretanto, a simples coexisténcia
desses profissionais em um mesmo servigo nao garante a construgdo de praticas articuladas.
O trabalho coletivo depende de processos permanentes de comunicagdo, compartilhamento
de responsabilidades e construcdo conjunta de decisdes voltadas as necessidades dos

usuarios (Peduzzi, 2001).

Nessa perspectiva, ganha relevancia o conceito de interprofissionalidade. De forma geral, o
termo refere-se a interacdo colaborativa entre profissionais de diferentes dareas,
fundamentada no reconhecimento das competéncias de cada profissdo e na busca de
objetivos comuns relacionados a atengdo a satde. A interprofissionalidade nao elimina as
especificidades de cada campo de atuacdo. Ao contrario, valoriza as contribui¢des
particulares de cada profissional, favorecendo a constru¢do de respostas mais abrangentes e
integradas para os problemas enfrentados pelos usudrios e pelas comunidades (Peduzzi et

al., 2013; WHO, 2010).
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A ampliacdo das equipes multiprofissionais na Aten¢do Primaria trouxe novas possibilidades
para a organizagdao do cuidado. Ao mesmo tempo, tornou mais evidente a necessidade de
superar modelos de trabalho marcados pela fragmentagdo das agdes e pela separagdo rigida

entre as profissoes.

Questoes relacionadas a definicdo de papéis, a comunicagdo entre os profissionais, ao
compartilhamento de decisdes ¢ a coordenacdo das atividades permanecem presentes em
diferentes realidades assistenciais, influenciando diretamente a efetividade das agdes

desenvolvidas pelas equipes (Vasconcelos et al., 2024).

Nos ultimos anos, a discussdo sobre colaboracdo interprofissional ganhou ainda mais
importancia diante das mudancgas observadas na organizagdo da Aten¢do Primaria a Saude e
da ampliagdo das equipes multiprofissionais. Estudos recentes tém demonstrado que a
integracao entre profissionais favorece a coordenagdo do cuidado, fortalece a resolutividade
dos servigcos e amplia a capacidade das equipes de responder as demandas dos territorios.
Apesar desses avangos, persistem desafios relacionados a constru¢do de praticas
colaborativas consistentes e sustentaveis no cotidiano dos servicos de saude (Oliveira et al.,

2025).

Embora existam contribui¢des importantes sobre a Estratégia Satde da Familia, sobre o
trabalho em equipe e sobre a educagdo interprofissional, ainda se observa a necessidade de
aprofundar a compreensdo acerca das interfaces existentes entre a interprofissionalidade e a
atuacdo das equipes multiprofissionais no contexto da Atencdo Primaria. Parte das
publicagdes aborda esses elementos de forma isolada, enquanto um niimero mais restrito de

estudos procura discutir como tais dimensdes se articulam na produg¢ao cotidiana do cuidado.

A relevancia cientifica desta investigagdo esta associada a necessidade de compreender
como diferentes profissionais constroem praticas colaborativas em ambientes marcados por
demandas complexas e por multiplas necessidades de satde. Sob o ponto de vista social, a

discussdo contribui para o fortalecimento de modelos assistenciais capazes de oferecer
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respostas mais integradas, qualificadas e centradas nos usudrios, aspecto diretamente

relacionado aos principios que orientam o Sistema Unico de Saude.

Diante desse cenario, a presente pesquisa foi orientada pela seguinte questdo investigativa:
de que maneira a interprofissionalidade influencia o trabalho em equipe na Estratégia Saude
da Familia e quais desafios permeiam sua articulagdo com as equipes multiprofissionais no

contexto da Atengdo Primaria a Saude?

Em consonancia com essa questdo, o objetivo geral do estudo consiste em compreender as
relacdes entre Estratégia Satde da Familia, interprofissionalidade e equipes
multiprofissionais, identificando os principais desafios e potencialidades envolvidos na
construc¢do de praticas colaborativas voltadas a produc¢ao do cuidado na Atengdo Primaria a

Saunde.

2.1 Estratégia Saude da Familia e a organizagdo da Aten¢do Primadria a Saude

A Estratégia Saude da Familia consolidou-se como principal modelo de organizagdo da
Atengdo Primaria a Satde no Sistema Unico de Satde, assumindo papel central na
ampliacdo do acesso, na coordenacdo do cuidado e na aproximagdo entre os servigos de
saude e os territorios onde vivem os usuarios. Sua estrutura fundamenta-se na atuagao de
equipes responsaveis por populacdes adscritas, permitindo o acompanhamento continuo das
condi¢des de saude e a construcao de intervencgdes alinhadas as necessidades locais (Brasil,

2017).

A formulacdo desse modelo encontra respaldo nos atributos essenciais da Atencao Primaria
a Saude descritos por Starfield (2002), entre os quais se destacam o acesso de primeiro
contato, a longitudinalidade, a integralidade e a coordenag¢do do cuidado. Tais elementos
contribuiram para redefinir a logica assistencial brasileira, deslocando o foco de acdes
predominantemente curativas para uma perspectiva orientada pela promocao da saude,
prevencao de agravos e acompanhamento continuo dos individuos, familias e comunidades.
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Ao analisar a trajetéria da Estratégia Satide da Familia, Macinko e Harris (2015) destacam
que o modelo brasileiro tornou-se referéncia internacional em razao de sua capacidade de
ampliar a cobertura assistencial e reduzir desigualdades no acesso aos servicos. Essa
relevancia também ¢ observada por Mendes (2012), ao defender que a consolidacdo da
Atenc¢do Primaria representa condi¢dao indispensavel para enfrentar a crescente prevaléncia

das condig¢des cronicas e promover maior integracdo entre os diferentes niveis de atengao.

Sob essa perspectiva, a Estratégia Satde da Familia ultrapassa a condic¢ao de politica publica
setorial e passa a constituir um arranjo organizacional capaz de articular ac¢des clinicas,
preventivas e comunitarias. Andrade, Barreto e Bezerra (2018) ressaltam que a efetividade
desse modelo depende da capacidade das equipes de desenvolver intervengdes
compartilhadas, fortalecendo vinculos com a populagdo e ampliando a resolutividade dos

servicos ofertados.

O fortalecimento da Atencdo Primdria também impulsionou transformagdes na composicao
das equipes de satide. A incorporagdo de diferentes categorias profissionais passou a
responder a crescente complexidade das demandas sociais e epidemioldgicas. Nesse
movimento, a criacdo das equipes multiprofissionais e, mais recentemente, das eMulti,
reforcou a necessidade de integracdo entre distintos saberes e praticas profissionais,
ampliando as possibilidades de cuidado integral no ambito da Aten¢do Primaria a Saude

(Brasil, 2024).

2.2 Interprofissionalidade e Trabalho Colaborativo em Saude

A crescente complexidade das necessidades de saude exige formas de atuagdo que
ultrapassem praticas isoladas e fragmentadas. Nesse contexto, a interprofissionalidade
emerge como estratégia capaz de promover a articulagdo entre diferentes areas do
conhecimento, favorecendo respostas mais abrangentes aos problemas apresentados pelos
usudrios ¢ comunidades. A colaboragdo entre profissionais torna-se elemento estruturante

para a construcao de um cuidado centrado nas necessidades reais da populagao.
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Peduzzi (2001) destaca que o trabalho em equipe ndo se restringe a simples reunido de
profissionais de diferentes areas, mas pressupoe interacdo permanente, compartilhamento de
objetivos e construgdo coletiva de decisdes. A presenca de multiplas categorias profissionais
em um mesmo servigo ndo garante, por si sO, a integracdo das agdes. Torna-se necessario
desenvolver mecanismos que favoregam a comunicagdo, a cooperagdo € a

corresponsabilizagdo pelo cuidado.

Complementando essa discussdo, Peduzzi et al. (2013) argumentam que a educagdo
interprofissional desempenha papel relevante na formacdo de profissionais aptos a atuar em
ambientes colaborativos. Os autores ressaltam que a aprendizagem compartilhada contribui
para o reconhecimento das competéncias especificas de cada profissdo e fortalece a

compreensao dos limites e potencialidades de cada campo de atuagao.

O debate internacional acompanha essa perspectiva. A Organizagdo Mundial da Satde
(WHO, 2010) reconhece a pratica colaborativa interprofissional como instrumento capaz de
ampliar a qualidade da assisténcia, otimizar recursos e fortalecer os sistemas de saude.
Segundo o documento, equipes que atuam de forma integrada apresentam melhores
condi¢des para responder as demandas complexas dos usudrios e promover atencdo mais

segura e eficiente.

No ambito da Aten¢do Primaria a Satude, a colaboragao interprofissional adquire relevancia
ainda maior devido a diversidade de demandas presentes nos territorios. Vasconcelos et al.
(2024) e Kadri et al identificaram que fatores como comunicacdo efetiva, apoio institucional
e clareza dos papéis profissionais influenciam diretamente o desempenho das equipes e a

qualidade da assisténcia prestada.

Enquanto a Estratégia Satde da Familia busca integrar diferentes categorias profissionais em
torno das necessidades dos usudrios, experiéncias formativas descritas por Pereira et al.
(2025) evidenciam desafios semelhantes relacionados a articulagdo de conhecimentos
provenientes de distintas tradicdes e campos de atuacdo. Em ambos os casos, a construgao

de praticas colaborativas depende da comunicagcdo, do reconhecimento mutuo de

7



https://doi.org/10.66104/arby9a95

Received: 13/03/2026 - Accepted: 29/05/2026
Vol: 08.04

DOI: 10.66104/arby9a95

Pages: 1-19

competéncias e da superacdo de perspectivas isoladas de trabalho. Tal aproximacao
evidencia que a colaboragdao nao constitui apenas uma exigéncia organizacional, mas um

processo continuo de aprendizagem e negociagdo entre diferentes saberes.

2.3 Desafios do trabalho em equipe e interfaces multiprofissionais

Embora a colaboragdo interprofissional seja amplamente reconhecida como componente
essencial para a qualificacdo da assisténcia, sua operacionalizagdo enfrenta obstaculos
relacionados a cultura organizacional, a divisdo tradicional das profissdes e as diferentes
formas de compreensdao do processo saude-doenca. Tais fatores podem dificultar a

construcdo de espacos efetivos de didlogo e tomada de decisdo compartilhada.

Peduzzi (2001) observa que muitas equipes ainda reproduzem modelos hierarquizados de
trabalho, nos quais determinadas categorias concentram maior poder decisério. Essa
configuragdo tende a limitar a participacdo dos demais profissionais, comprometendo o

potencial colaborativo necessario para a integralidade do cuidado.

Entre os desafios identificados na literatura, destacam-se dificuldades de comunicacao,
indefini¢do de atribuicdes, rotatividade de profissionais e insuficiéncia de espagos destinados
ao planejamento coletivo das acgdes. Tais aspectos repercutem diretamente na coordenacdo
do cuidado e na capacidade das equipes de responder adequadamente as demandas da

populagdo (Oliveira et al., 2025).

A incorporacdo das equipes multiprofissionais a Atencdo Primaria ampliou as possibilidades
de atuagdo integrada, especialmente em areas como saude mental, reabilitacdo, nutri¢ao,
assisténcia farmacéutica e praticas de promog¢do da satide. Contudo, a efetividade dessa
integracdo depende da construcdo de fluxos organizacionais capazes de favorecer o
compartilhamento de conhecimentos e responsabilidades entre os diferentes profissionais

envolvidos (Brasil, 2024).

Soratto et al. (2015) ressaltam que a Estratégia Saude da Familia representa uma inovacao
organizacional importante justamente por estimular a atuacdo coletiva e a aproximacao entre
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profissionais ¢ comunidades. Entretanto, os autores alertam que a consolidagdo desse
modelo requer investimentos continuos em qualificagdo profissional, gestdo participativa e

fortalecimento dos processos colaborativos.

Diante desse cenario, o trabalho em equipe deve ser compreendido como uma constru¢ao
permanente, influenciada por fatores institucionais, organizacionais e relacionais. O
fortalecimento da interprofissionalidade e das equipes multiprofissionais ndo depende
apenas da presenga de diferentes categorias profissionais nos servigos, mas da capacidade de
produzir praticas integradas, centradas nos usuarios e comprometidas com os principios da

Atencao Primaria a Saude.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, desenvolvida
com abordagem qualitativa, natureza descritiva e objetivo exploratorio. A escolha desse
método fundamenta-se na possibilidade de reunir, analisar e sintetizar producdes cientificas
provenientes de diferentes abordagens metodologicas, permitindo uma compreensao
abrangente sobre a Estratégia Satde da Familia, a interprofissionalidade e os desafios

relacionados ao trabalho em equipe no contexto da Atencao Priméria a Saude.

Conforme destacam Dias (2026), as revisdoes de literatura constituem instrumentos
relevantes para a sistematizagdo do conhecimento cientifico, favorecendo a identificacao de

tendéncias, contribuigdes tedricas e aspectos recorrentes nas producdes académicas.

O levantamento bibliografico foi realizado em bases de dados nacionais e internacionais
amplamente utilizadas na 4rea da saude, contemplando artigos -cientificos, livros,
documentos institucionais e publicagdes oficiais relacionadas a Atencdo Primaria a Saude,
Estratégia Saude da Familia, trabalho em equipe, interprofissionalidade e equipes

multiprofissionais. Para a localizacao dos estudos foram utilizados descritores em portugués
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e inglés combinados por operadores booleanos, buscando ampliar a abrangéncia e a precisao

dos resultados obtidos.

Na etapa de identifica¢do foram localizadas 59 publicacdes potencialmente relevantes para a
tematica investigada. Apds a remocao de registros duplicados e a leitura dos titulos e
resumos, 34 estudos permaneceram para a fase de triagem. Em seguida, procedeu-se a
leitura integral das produgdes selecionadas, sendo 22 estudos considerados elegiveis para
analise detalhada. Ao final do processo, 17 publicagdes atenderam integralmente aos

critérios estabelecidos e compuseram o corpus da revisao.

Foram incluidos estudos que abordavam diretamente a Estratégia Satde da Familia, a
Atencao Primaria a Saude, a colaboracao interprofissional, o trabalho em equipe ¢ a atuagdo
das equipes multiprofissionais. Excluiram-se documentos sem relacao direta com a tematica
proposta, producdes duplicadas, trabalhos sem acesso ao texto completo e publica¢des que

ndo apresentavam contribui¢do consistente para os objetivos da investigagao.

A andlise do material selecionado ocorreu por meio de leitura analitica e interpretacao
tematica, buscando identificar elementos relacionados a organizagdo da Estratégia Saude da
Familia, as praticas colaborativas entre profissionais de saide e aos principais desafios
enfrentados pelas equipes multiprofissionais. Esse procedimento permitiu a construgdo de

categorias de discussdo alinhadas a questdo investigativa e ao objetivo geral do estudo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos estudos selecionados permitiu identificar que a Estratégia Satde da Familia
ocupa posi¢do central na organizacdo da Atencdo Primdria a Saude brasileira, sendo
reconhecida como um modelo orientado pela proximidade com os territorios, pela
continuidade do cuidado e pela articulagdo entre acdes individuais e coletivas. Entretanto, os
resultados também demonstram que a efetividade desse modelo depende diretamente da
capacidade das equipes de desenvolver praticas integradas e colaborativas.
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Ao discutir a consolidacdo da Estratégia Saude da Familia, Macinko e Harris (2015)
destacam seu potencial para ampliar o acesso e fortalecer a atencdo comunitdria. Essa
compreensdo encontra respaldo em Starfield (2002), para quem a Atencdo Priméria deve
funcionar como eixo organizador dos sistemas de saude, coordenando o cuidado e
articulando diferentes servicos em torno das necessidades da populagdo. Embora ambos
reconhecam a relevancia da Atengao Primaria, Starfield enfatiza os atributos estruturantes do
modelo assistencial, enquanto Macinko e Harris direcionam maior ateng¢do aos resultados

alcangados pela experiéncia brasileira.

A partir dessa perspectiva, observa-se que a Estratégia Saude da Familia ndo pode ser
compreendida apenas como uma politica de expansdo do acesso. Sua efetividade esta
associada a forma como os profissionais constroem relagdes de cooperagao no cotidiano dos
servigos. Nesse ponto, os estudos de Peduzzi (2001) contribuem para ampliar a discussao ao
demonstrar que a simples presenca de diferentes categorias profissionais ndo caracteriza,
necessariamente, uma equipe integrada. Segundo a autora, a colaboracdo depende da
existéncia de objetivos compartilhados, comunicacdo permanente e construcdo coletiva das

decisoes relacionadas ao cuidado.

Essa interpretacdo dialoga diretamente com as proposi¢coes da Organizagdo Mundial da
Saude (WHO, 2010), que compreende a pratica colaborativa como um elemento capaz de
melhorar a qualidade da assisténcia e fortalecer os sistemas de satde. Enquanto Peduzzi
concentra sua analise nos processos internos das equipes, a OMS amplia a discussdo para os
impactos produzidos sobre os usudrios e sobre a organiza¢do dos servicos. Em conjunto,
ambas as perspectivas indicam que a colaboragdo interprofissional representa uma condi¢ao

necessaria para a efetivagdo dos principios da Atengao Primaria.

Outro aspecto identificado na literatura refere-se a relagdo entre formagdo profissional e
trabalho colaborativo. Peduzzi et al. (2013) defendem que a educacgdo interprofissional
favorece o desenvolvimento de competéncias voltadas a cooperagdo entre profissionais de

diferentes areas. Nessa mesma direcdo, Pereira et al. (2025) demonstram que processos

11
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formativos baseados na integracdo de saberes contribuem para ampliar o didlogo entre

distintas areas do conhecimento.

Embora os contextos analisados pelos autores sejam distintos, ambos apontam que a
constru¢do de praticas colaborativas exige o reconhecimento das contribuicdes especificas

de cada campo profissional e a disposi¢ao para o trabalho compartilhado.

Enquanto a Estratégia Saude da Familia busca integrar diferentes categorias profissionais em
torno das necessidades dos usuarios, experiéncias formativas descritas por Pereira et al.
(2025) evidenciam desafios semelhantes relacionados a articulagdo de conhecimentos

provenientes de distintas tradicdes € campos de atuagao.

Em ambos os casos, a construgdo de praticas colaborativas depende da comunicagdo, do
reconhecimento mutuo de competéncias e da superagdo de perspectivas isoladas de trabalho.
Tal aproximagdo permite compreender que a colaboracao ndo se limita a organizacdo dos
servicos, mas envolve também processos formativos e culturais que influenciam a atuagdo

profissional.

Os resultados encontrados por Vasconcelos et al. (2024) reforcam essa interpretagdo ao
identificar que fatores como comunicagdo efetiva, clareza de papéis e apoio institucional

exercem influéncia direta sobre a colaboracao interprofissional.

Esses achados complementam a analise de Peduzzi (2001), demonstrando que os desafios
observados ha mais de duas décadas permanecem presentes em diferentes contextos da
Atencao Primaria. Embora avangos tenham sido observados na composi¢cdo das equipes e na
amplia¢do das politicas publicas voltadas a integracdo profissional, persistem obstaculos

relacionados a fragmentacao dos processos de trabalho.
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Quadro 1 — Sintese dos principais achados da literatura sobre Estratégia Satide da

Familia e interprofissionalidade

Autor(es) Contribuicdo principal Implicagdes para a ESF
Starfield (2002) Define os atributos da Reforca a coordenagdo do
Atencdo Primaria a Saide | cuidado e a integralidade
da assisténcia
Mendes (2012) Destaca a necessidade de Exige atuagdo articulada
fortalecimento da APS para | entre diferentes
enfrentar condigdes profissionais
crOnicas
Peduzzi (2001) Diferencia equipe Evidencia a importancia da

multiprofissional de

trabalho colaborativo

comunicagao e dos

objetivos compartilhados

Peduzzi et al. (2013)

Defendem a educagao
interprofissional como

estratégia formativa

Favorece competéncias

para o trabalho integrado

WHO (2010)

Relaciona colaboragao
interprofissional a melhoria

da qualidade assistencial

Fortalece a resolutividade

dos servigos de saude

Vasconcelos et al. (2024)

Identificam fatores
associados a colaboragao

interprofissional

Destacam comunicacao,
apoio institucional e

clareza de papéis

Oliveira et al. (2025)

Analisam avancos e
desafios do trabalho em

equipe na ESF

Apontam persisténcia de
dificuldades

organizacionais
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Pereira et al. (2025) Evidenciam a integracdo de | Contribuem para
diferentes saberes na compreender processos
formagdo em satde colaborativos entre
profissionais

Fonte: Elaborado pelos autores com base na literatura analisada.

A discussdo também evidenciou a importidncia das equipes multiprofissionais como
estratégia de ampliagdo da capacidade assistencial da Atencdo Primaria. A cria¢do das
eMulti representa uma tentativa de fortalecer a integracdo entre diferentes areas do

conhecimento e ampliar o suporte as equipes de Saude da Familia (Brasil, 2024).

Contudo, a literatura demonstra que a efetividade dessa proposta depende menos da presenga
formal de diferentes profissionais ¢ mais da qualidade das interacdes estabelecidas entre

eles.

Nesse aspecto, Oliveira et al. (2025) chamam atencdo para os desafios persistentes
relacionados ao trabalho em equipe ao longo da trajetdria da Estratégia Satide da Familia. Os
autores destacam dificuldades associadas a comunicacdo, a organizagao dos processos de
trabalho e a construg¢do de espagos coletivos de planejamento. Tais observagdes
complementam a andlise de Soratto ef al. (2015), que caracterizam a Estratégia Satde da
Familia como uma inovagdo organizacional capaz de transformar as praticas assistenciais,

desde que acompanhada por mecanismos que favore¢cam a cooperagao entre os profissionais.

Ao confrontar essas perspectivas, torna-se evidente que o principal desafio ndo reside apenas
na amplia¢do das equipes ou na incorporacdo de novos profissionais, mas na construgdo de

relacdes de trabalho baseadas na corresponsabilizagao pelo cuidado.

A interprofissionalidade emerge, portanto, como um processo continuo de aprendizagem,
negociacdo e compartilhamento de saberes, indispensavel para que a Estratégia Satde da
Familia alcance seus objetivos de integralidade, coordenagdo e qualidade da atencao
prestada a populagao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender as relagdes entre a Estratégia Saude da
Familia, a interprofissionalidade e as equipes multiprofissionais, buscando identificar os
principais desafios e potencialidades envolvidos na constru¢ao de praticas colaborativas no

ambito da Atencao Primaria a Saude.

A anadlise da literatura evidenciou que a Estratégia Saude da Familia permanece como um
dos principais instrumentos de organizacdo do cuidado no Sistema Unico de Saude,
especialmente por favorecer a aproximagdo entre os servigos de satde e as necessidades

concretas da populagao.

Os estudos analisados demonstraram que a presenga de diferentes categorias profissionais
nas equipes amplia as possibilidades de cuidado integral. Contudo, a efetividade dessa
atuacdo nao depende apenas da diversidade de formacgdes presentes nos servigos, mas da
capacidade de construir processos de trabalho pautados pela comunicacdo, pelo
compartilhamento de responsabilidades e pela defini¢do de objetivos comuns. Nesse sentido,
a interprofissionalidade mostrou-se elemento essencial para fortalecer a coordenagdo do

cuidado e ampliar a resolutividade das a¢des desenvolvidas na Atencao Primaria.

A literatura também revelou que desafios relacionados a fragmentacdo das praticas
profissionais, a indefinicdo de papéis, as dificuldades de comunicagdo e a persisténcia de
estruturas hierarquizadas ainda influenciam o cotidiano das equipes. Tais aspectos
demonstram que a consolida¢do do trabalho colaborativo exige investimentos permanentes
em formagdo profissional, educacdo interprofissional, gestdo participativa e fortalecimento

dos espacos coletivos de planejamento e tomada de decisao.

Outro aspecto evidenciado refere-se a relevancia das equipes multiprofissionais como
suporte a Estratégia Satide da Familia. A incorporacao de diferentes areas do conhecimento
amplia a capacidade de resposta dos servicos diante da complexidade das demandas de
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saude presentes nos territorios. Entretanto, os beneficios dessa composicao tornam-se mais
expressivos quando acompanhados por praticas efetivamente integradas, capazes de
transformar diferentes saberes em acdes articuladas voltadas ao cuidado das pessoas,

familias e comunidades.

A partir dos estudos analisados, conclui-se que a interprofissionalidade nao representa
apenas uma estratégia organizacional, mas uma forma de compreender o cuidado em satde
como uma constru¢do coletiva. Em um cenario marcado por necessidades cada vez mais

complexas, nenhuma profissdo detém, isoladamente, todas as respostas.

O cuidado ganha maior significado quando diferentes saberes se encontram, dialogam e se
complementam. Assim como os diversos caminhos de um territério convergem para a vida
que nele pulsa, o trabalho em equipe encontra sua razao de existir quando cada profissional
reconhece no outro ndo um limite para sua atuagdo, mas uma possibilidade de ampliar
horizontes e construir, em conjunto, uma atencdo a saude mais humana, acolhedora e

integral.
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